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Wettbewerb - Schlagwort oder Realitat ?
Wettbewerbsfunktionen

Wettbewerbsfunktionen

(1) Allokationsfunktion

" (2) Innovationsfunktion

(3) Verteilungsfunktion

(4) Freiheitsfunktion

= Effizienz im Gesundheitswesen
= Wettbewerb nicht als Selbstzweck !
= Wettbewerb ist etwas Positives !
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Wettbewerb - Schlagwort oder Realitat ?
Wettbewerbsfelder im Gesundheitswesen

Versicherte/

Patienten

Kranken- Leistungs-

erbringer

versicherungen
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Wettbewerb - Fiktion oder Realitat ?
Fiktion: Das Modell des vollstandigen Wettbewerbs

In jedem funktionierendem
Wettbewerb wiirde jeder
Anbieter aus dem Markt
verdrdngt, der nicht von sich aus
risikogerechte Prdmien anbietet !

Modell des Risikoaquivalenz

vollstandigen der Pramien !

Wettbewerbs . Vertragsfreiheit
/ Mit Alter und = Produktvielfalt
Morbiditat steigend ! = individuelle Gestaltung

des Versicherungsschutzes
= Wahlfreiheit

Rahmenbe- Vertrags-
dingungen ! frelh_elt zur
Versicherung
und zum
(nach Ztiricher Modell) Versicherten !
(1) Einbezug des
Gesundheitsmarktes

in das Kartellverbot
(2) Qualitéts- und

Vertragsfreiheit

Qualifikationsanforderungen auf dem Markt der Ergebnis: voller Preis-
(3) Pflicht zur Versicherung Leistunasanbieter ! . . Z
fiir Basisversicherung 9 Service- und

(4) Sozialtransfer bei Produktwettbewerb
sozialer Hérte
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Wettbewerb - Schlagwort oder Realitat ?
Realitat: Sozialpolitische Wettbewerbsrestriktionen

Umsetzung in  Umsetzung Wettbewerbs- Was will

Sozialpolitik der GKV in der PKV konsequenz die Politik ?

Ir krank*
s Kollektivs

Erleich
k des We
altersa

Beitragse
Morb
ameter ,,Prefs*”
che
Familienv erbsordnung“ ?
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Wettbewerb - Schlagwort oder Realitat ?
Realitat: Sozialpolitische Wettbewerbsrestriktionen in der PKV (Beispiele)

Offnung

Standardtarif fur Beamte

X

R
1{_5 C: Hochstbeitrage ::j' Q
O
O

Umlageelemente und PKV-Zukunftskonzept
Familienversicherung in

der Pflegeversicherung
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Wettbewerb - Schlagwort oder Realitat ?
Konflikt zwischen Wettbewerb und Sozialpolitik

Sozialpolitik im Wettbewerbspolitik
Gesundheitswesen Im Gesundheitswesen

e Sozialpolitik im Gesundheits-

wesen soll Solidaritat und s  Wettbewerb im Gesundheits-
Gerechtigkeit generieren ! : ) wesen soll Effizienz generieren !

e Wer das Gesundheitswesen
sozialpolitisch gestalten will,
muss sich Uber entstehende
Wettbewerbsrestriktionen
im Klaren sein !

e Wer den Wettbewerb im
Gesundheitswesen intensivieren
will, muss die sozialpolitischen
Anspruche uberprufen !

= Spannungsverhaltnis zwischen

= Spannungsverhaltnis zwischen Wettbewerbs- und Sozialpolitik

Sozial- und Wettbewerbspolitik

= Politikdilemma !
= Politikdilemma !

Prrv

Vgrband dor prlvaten
krenkenveraleherung
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PKV und GKV im Wettbewerb
Wettbewerb um Versicherte 1

Ideal: freie Zugangsbedingungen zur GKV und PKV
= vollstandig freier Wettbewerb zwischen PKV und GKV

\ : - . Bewertung:
Einschrankung: Vermeiduna von
»einmal PKV — T

/ immer PKV* individueller

Vorteilsmaximierun

0,025

0,02

0,015

Anteil

0,01

0,005
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PKV und GKV im Wettbewerb
Wettbewerb um Versicherte 11

zur GKV und PKV

zwischen PKV und GKV

Ideal: freie Zugangsbedingungen

= vollstandig freier Wettbewerb

Einschrankung:
Versicherungspflicht
und Versicherungspfilicht-
grenze ftir Arbeitnehmer

Bewertung:
(1) Schutzbedurftigkeit

(2) ErschlielRung
von Finanzkraft

>

Mehrumsatz = Giberproportionaler Beitrag
der Privatversicherten zum Gesundheitswesen

9,5

Angaben in Mrd. €

8,5

Index 2001 = 100

8,1

7,3

2001 2002

Quelle: WIP
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2003

2004

(00]

Das Prinzip des
Mehrumsatzes
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PKV und GKV im Wettbewerb
Wettbewerb um Versicherte 111

Ideal: freie Zugangsbedingungen zur GKV und PKV
= vollstandig freier Wettbewerb zwischen PKV und GKV

Wahlrecht \
fir Beamte
/|

aber: Systemvorteil PKV
aber: (1) begrenzter Risikozuschlag
(2) Standardtarif

Wahlrecht
fur Selbstandige /

aber: Probleme der GKV
bei Beitragsberechnung




PKV und GKV im Wettbewerb
Wettbewerb um Versicherte 1V

‘[I.Jdré

Behauptung u.a. in der ARZTEZEITUNG

»Wechsel zwischen GKV und PKV
schwéacht die GKV mit jahrlich tber 1Mrd. € 1*

Berechnung fehlerhatft:
- falsche Annahme: Wechsler bezahlen in der GKV Héchstbeitrag

- Nichtberucksichtigung von Mitversicherten
- Beamte am Anfang ihres Berufslebens
- Selbstandige bei Wechsel meist unter Hochstbeitrag

tatsachlicher Saldo 2004: 178 Mio. €

dem entgegen steht: Mehrumsatz von 9,5 Mrd. €

und: stabiler Marktanteil der PKV setzt positiven Wanderungssaldo voraus
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PKV und GKV im Wettbewerb
Wettbewerb im Systemwettbewerb 1|

Wettbewerb um (1) Nachhaltigkeit
Problemldsungen = Generationengerechtigkeit
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PKV und GKV im Systemwettbewerb
Entwicklung der Alterungsruickstellungen in der PKV

93,81

— | Angaben in Mrd. €

Vertaut der Rienkheiskosten

—1 Index 1991 =100

]
28.38 !
+ Nlr
17.21 Elnliitsaller
B Das Prinzip der
Alterungsruckstellung
1991 1995 1999 2004

Quelle: PKV
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PKV und GKV im Systemwettbewerb
Beitragsprognose GKV ik T

Der Beitragssatz zur GKV bis 2050

in Prozent vom Einkommen
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PKV und GKV im Wettbewerb
Wettbewerb im Systemwettbewerb 1|

Wettbewerb um (2) Effizienz
Problemldsungen = Kostenentwicklung
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Die Entwicklung der PKV
Das Kostenproblem

Arztkosten je Versicherten Arzneikosten je Versicherten
bei ambulanter Behandlung im ambulanten Bereich
100,0 100,0

100,0 1992 1992 100,0

163,2 168,2

2001 2001

184,5

198,1

138,0 2004 2004 134.4

PKV . GKV

Index 1992=100
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PKV und GKV im Wettbewerb
Wettbewerb im Systemwettbewerb

politisch motiviert !

Wettbewerb um \ :
Problemlésungen \

(1) Nachhaltigkeit \\\

Nachhaltigkeit +
(2) Kosteneffizienz d \
(3) Produktvielfalt

Effizienz + -

Bewertung

Produktvielfalt - +
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Wettbewerbspolitische Reformen
Vorstellungen der PKV im PKV-Reformkonzept

Leistungskatalog
uberprifen

Leistungsarten
ausgliedern Wettbewerb

intensivieren

Wettbewerbs- Gerechtigkeit
fahigkeit starken verbessern
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Wettbewerbspolitische Reformen
Wettbewerb zwischen GKV und PKV ermdglichen

Kassen-
wettbewerb
GKV-GKV | Systemwettbewerb |

intensivieren !
|

Vorraussetzung: ‘

Versicherungspflicht-
grenze senken !

im Gegenzuqg:
Moglichkeit zur Wahl der

kapitalgedeckten PKV
\ fur alle freiwillig
GKV-Versicherten !

Angebots-
wettbewerb
PKV-PKV
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Wettbewerbspolitische Reformen
Wettbewerb zwischen GKV und PKV ermdglichen

NS
8 k= Wettbewerb ermdglichen:
E g Versicherungspflichtgrenze senken !
; 7 (Bedingung fur die sozialpolitisch motivierten,
g erleichterten Wechselbedingungen)
S
%J g g Versicherter Wechsel mit /-_\n_nahmezwang g}
I3 ?% bis 55 Jahre und ohne Risikozuschlag cé)
S %é ) 12 Monate Offnungsphase 8
[T _\_/erS'Cherter mit Annahmezwang 2
C oL tber 55 Jahre und ohne Risikozuschlag N
Q3
8”) ) ) w3
- vV icherter mner_halb von 6 Monaten n_ach cj) z
8 (_arsu: erte Versicherungspflichtbefreiung c 2
2 bis 55 Jahre bei max. Risikozuschlag 30% N2
@
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Wettbewerbspolitische Reformen
Wettbewerb innerhalb der PKV intensivieren

Kassen-
wettbewerb
GKV-GKV

verbessern !

Moglichkeit zum Wechsel
ohne Nachteile !

| Wechselrechte |

System-
wettbewerb
GKV-PKV
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Wettbewerbspolitische Reformen
Wettbewerb innerhalb der PKV intensivieren

Q R&M‘n A Unternehmen B
) ) g Z
c Versicherter onne Wechsel im Umfang des O O
% Alterseinschrankung Basisschutzes ohne Nachteile S
c o
-]
e
= Wechsel unter Mitgabe
8 der Rechte aus dem ;
- - esetzlichen 10 %-Zuschla o
b Versicherter onne d . o)
e Alterseinschrankung ﬁ
3 Wechsel in neue Produktwelt %
2 = Moglichkeit zum Aufbau Q
neuer Wechselrechte
wettbewerbspolitische Wettbewerbseinschrankung auf der Basis eines
Konsequenzen Basistarifs (Standardisierung; Poolausgleich)
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Wettbewerbspolitische Reformen: Vertragswettbewerb
Wettbewerbsbeschrankungen zwischen GKV und PKV abbauen

Kostenverantwortung in GKV und PKV

Vertragsmaoglichkeiten und
Vertragskompetenzen fur GKV und PKV

(1) Rabattvertrage
(2) Arzthonorare

(3) Heil- und Hilfsmittel

(4) Krankenhaus

Gleichberechtigung und
Wettbewerbsparitat zwischen GKV und PKV Wettbewerbsparitat
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Fazit und Schlussfolgerung

e Bei vollstandigem Wettbewerb im Gesundheits-
wesen wurden risikoaquivalente Pramien
vorherrschen. Das Ergebnis wurde ein voller
Preis-, Service- und Produktwettbewerb sein.

» Das Modell des vollstandigen Wettbewerbs
bleibt Fiktion. Sozialpolitische Eingriffe sind
real. Es existiert ein Spannungsverhaltnis
zwischen Wettbewerbs- und Sozialpolitik.

e Der GKV-PKV Wettbewerb um Versicherte ist
administrativ reguliert. Der Beitragswettbewerb
ist — in der Regel sozialpolitisch motiviert -
zu Ungunsten der PKV systematisch verzerrt.

e Im Wettbewerb um Problemlésungen schneidet
die PKV gegenuber der GKV insbesondere bei
der Demographiesicherheit besser ab. Es gibt
keine Belastung nachwachsender Generationen.

* Wettbewerbspolitische Reformen sind notwendig.
Sie mussen den Wettbewerb um Versicherte
zwischen GKV und PKYV intensivieren und die
Wettbewerbsparitat herstellen.

Vgrband dor prlvaten
krenkenveraleherung




